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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ 



 

н  5.L{ нлму - мф      !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ Іw9{9¢Φ  bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ό!.Lǎύ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǿŜ 

Řƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻΦ  

!ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ !.LΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΣ ŦŀŎŜ  

ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ǊŜƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

Іw9{9¢ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘΤ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΥ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭƛŜƴǘκŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ  

άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƎƻΦά ό.ƻō tǊƻŎǘƻǊύ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/¢{Σ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅ hǳǘǊŜŀŎƘύ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ фн҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ Ψ{ŀǝǎŬŜŘΩ ǘƻ 

Ψ/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ {ŀǝǎŬŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ    

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΤ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ   

!ƭƭ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

bŜǿ ¢ƻƳƻǊǊƻǿǎ ό/b¢ύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

{ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊΣ нлму ǘƘŜ DǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǘŀũ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΣ ƴŀƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƻǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ƘŜ bƛƎŜƭ ŀƴŘ 

{ǳŜ Iƛƭƭƛǎ 

  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bƛƎŜƭ Dƛƭōȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 



 

 о 

wƘƻƴŘŀ Dƛƭōȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ bŜǿ ¢ƻƳƻǊǊƻǿǎ ό/b¢ύΦ  Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ƎȅƳ 

ǎǇŀŎŜΣ ƭŀǊƎŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΣ 

ŎŀŦŞΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

Lƴƛǝŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŬǘƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛŦŜ 

!ƊŜǊ {ǘǊƻƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό[!{ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /b¢ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлмф ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǊƻƪŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ό/{w¢ύ ŀǘ 

tŀǊƪǿƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

/ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ 

ǘƘŜ /{w¢ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ Ǝƻŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ϧ 

ƳŜƳƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

 άL ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ  DǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎέ 

ς /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ 5ŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƻƴ {ƘŜƭōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ /b¢ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƭŜŀǎŜƘƻƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

bƛƎŜƭ DƛƭōȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   
{ǳŜ IƛƭƭƛǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

.ƻŀǊŘ ϧ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

п  5.L{ нлму - мф      !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎΣ ƛƴŦƻǊƳ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ оо҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ нр҈ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ   

¢ƘŜ /ƭƛŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ŎƻǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  мҐ hǾŜǊŀƭƭΣ Ƙƻǿ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ нҐ L ŀƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ оҐ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ фм҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ψ{ŀǝǎŬŜŘΩ ƻǊ Ψ/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

{ŀǝǎŬŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ 

 фм҈  сф҈ фм҈ ус҈ 

/ƭƛŜƴǘ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ 

    {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ wŀǝƴƎ                {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ                     9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŀǝƴƎ                    ²ƻǳƭŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘ 

                                               LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ϧ                                                                   tǊƻƎǊŀƳǎκ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

                                                       !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ {ǘŀȅ !ǘ IƻƳŜ 



 

 р 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǘ 5.L{ ƛǎ ǘƻ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

LƴŦƻǊƳ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǘ ǳǇƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ όōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŦŀŎǘ 

ǎƘŜŜǘΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŜǘŎΦύΦ 

/ƻƴǎǳƭǘ 

hōǘŀƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ όŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇƻƭƭƛƴƎΣ ƛŘŜŀ ōƻȄŜǎ ŜǘŎΦύΦ 

LƴǾƻƭǾŜ 

9ƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƻǊƭŘ ŎŀŦŜǎ ŜǘŎΦύΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ό/ƭƛŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƘƻǳǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŜǘŎΦύΦ 

!ǳǘƻƴƻƳȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ό/ƭƛŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

¢ƻ ǎŜŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ /ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴŦƻϪŘŀƭŜǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻƴΦŎŀ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŘŀƭŜǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻƴΦŎŀ 

 

/ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

mailto:info@daleservices.on.ca
http://www.daleservices.on.ca
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²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŜ 

ŀƴŘ .ƻōΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

²ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ .ƻō ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƻōΩǎ 

ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŜΩǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфтн ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜƛƎƘǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ .ƻō ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ 

ƘƻƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   !ǎ ǘƘŜȅ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ  ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ 

нлмп ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ 

 hƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

.ƻō ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  .ƻō ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ нлмр ƘŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜ  ǘƘŀǘ 

²ƛƭƭƛŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ 

ƘƻƳŜΦ   .ƻōΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ    

Lƴ нлмс ²ƛƭƭƛŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 5ŀƭŜ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό5.L{ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όh.L!ύΦ  ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŜΣ .ƻō 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  IŜ 

Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²ƛƭƭƛŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ нлмт 5.L{ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ²ƛƭƭƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ    

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ²ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ .ƻō ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

²ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ .ƻō CƻǊŜƳŀƴΩǎ {ǘƻǊȅ 


